Le Président

Les voeux du Président Ludovic ZANKER auprés du monde de I’entreprise, pour 'année
2026

Vincennes, le 10 janvier 2026

Chers clients,
Chers amis,

Permettez-moi, en cette période de vceux, de vous adresser mes souhaits les plus
sincéres pour une excellente et heureuse année 2026, tant pour vous que pour vos
proches. Je vous souhaite également beaucoup de succés dans vos futurs projets
d'investissement. N'oublions pas l'importance du courage et de I'optimisme dans cette
société divisée et égoiste. Il est essentiel de rester fort et solide, tout en gardant des
convictions fermes pour atteindre la réussite.

L'année 2025 sera une année particulierement complexe, parfois méme incertaine,
marquée par des décisions politiques mal comprises et mal percues par nos clients et
fournisseurs. Le monde des affaires n'est pas un jeu. A I'échelle de la France, cela
représente 70 % des cotisations que nous versons et auxquelles nous contribuons au
sein de la société civile. Sans les entreprises, il n'y aurait pas de recettes, et encore
moins un pays capable de fonctionner économiquement.

Ainsi, nous entrons dans lI'année 2026, adoptons une attitude plus optimiste plutot
que défaitiste, et cherchons a innover dans nos professions respectives. Efforgons-
nous également de nous adapter, comme nous l'avons fait, a I'émergence de I'lA «
Intelligence Artificielle » et aux nouvelles méthodes de travail au sein de nos
entreprises. Etre entrepreneur ou travailleur indépendant implique de prendre des
risques, de s'engager et d'avancer, tout en étant capable de résister a la concurrence
sur le marché financier, qui peut parfois étre déloyale dans certains de nos secteurs.
Par conséquent, nous devons faire face chaque jour aux défis et les transformer en
opportunités positives qui nous apportent également des bénéfices.

Je souhaite, en mon nom, exprimer ma gratitude envers la CCl du Val-de-Marne,
ainsi que la CCl entreprises et entreprendre, qui nous apportent leur soutien
quotidien pour surmonter certaines difficultés ou contraintes liées a notre activité.
Enfin, je voudrais ajouter un mot qui a du sens a I'égard du gouvernement : Foutez la
paix aux entreprises, laisser nous travailler, arréter de nous taxer !

Trés belle année 2026, force, courage, conviction, optimisation.

Je vous remercie,

Ludovic ZANKER
Entrepreneur, Consultant
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